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Zdaniem rynku: fuzja Asseco-Prokom

Computerworld 2007-10-17, ostatnia aktualizacja 2007-10-17 18:31

Potaczenie Prokomu Software z Asseco Poland bedzie najwieksza transakcja na polskim rynku
informatycznym w 2007 r. ZebraliSmy opinie o niej konkurentéw, partneréw, firm z boku
kibicujacych fuzji i analitykow rynkowych.
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"Mysle, ze ta zmiana ma bardzo duze znaczenie dla polskiego rynku IT, cho¢ na pewno
nie jest zaskoczeniem. Samo przeobrazenie jest niewatpliwie duzym wyzwaniem dla

" spoitki - oznacza zgrupowanie produktéw i klientéw, jak réwniez nowe podejécie do
arzgdzania catosciq. Sadze jednak, ze konsolidacje te nalezy traktowac tez jako

- szanse. Z punktu widzenia duzych firm wierze, ze jest to szansa na wiekszg

m stabilizacje. Krystalizacja rynku to tez krystalizacja wartosci i wieksza przejrzystosé
dziatan. Dla firm mniejszych jest to sygnat do dalszego poszukiwania miejsca i
strategii. Moze to by¢ dalsza konsolidacja lub tez szukanie nisz".

Pawel Czajkowski, prezes zarzad HP Polska
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"Potaczenie Prokomu z ~ Asseco nie przyniesie przetomowych zmian na polskim rynku IT.
Konsolidacja nie obejmuje wiasciwie innych dziedzin niz integracja. Nie mamy do czynienia z
poszerzeniem kompetencji chociazby o telekomunikacje czy tez np. technologie GIS-owe. Nie tworzy to
nowej jakosci, nowego pola dla innowacyjnosci polskiego przemystu IT. Polska nie jest pionierem w
zakresie badan nad nowymi technologiami IT, stan ten poglebia jeszcze migracja dobrych specjalistow
za granice. Nie jestem przekonany, ze obecnie obserwowana integracja na polskim rynku moze
cokolwiek zmieni¢. Nie ma proby wspoéttworzenia polityki gospodarczej w kierunku rozwoju IT, nie ma
efektywnej wspdtpracy naukowej miedzy osrodkami akademickimi, a prywatnymi przedsiebiorstwami. A
tego wszystkiego mozna oczekiwac po preznych integratorach, bo to oni stymulujg takie zmiany w
bardziej rozwinietych krajach".
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Rafat Kulawiak, prezes zarzadu Wind Telecom
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"To duza operacja i duze wyzwanie dla menedzerdéw, szczegdlnie Adama Gorala jako

“%% lidera Grupy Asseco, bo to on bedzie twarzg tego procesu. Nie bedzie réwniez tatwo
L Adamowi Goralowi zastapi¢ dotychczasowego, bardzo charyzmatycznego prezesa w
1 1 f’ Prokomie. Prywatnie znam i szanuje Adama i zycze mu powodzenia w tym procesie.
Stuzbowo, powstaje jeszcze silniejszy niz dotad konkurent, ale Sygnity musi by¢
przygotowana na kazdgq zmiane na rynku i kolejne wyzwania ze strony konkurencji,
ktorej - obok Asseco i Prokomu - nie brakuje. Rynek IT w Polsce staje sie coraz
bardziej konkurencyjny".

Piotr Kardach, prezes zarzadu Sygnity
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"Ryszardowi Krauzemu nalezy pogratulowac umiejetnego wycofania sie z branzy IT w
| sytuacji nacisku politycznego, ktéry doprowadzit do tego, ze portfel akcji jego spétek
stopniat w kilka dni o kilkaset min zt. Wynegocjowane 580 min zt to cena godna. Gdyby
rzejecie miato sie odby¢ na zasadach rynkowych, bedac w defensywie, miatby stabszg
ozycje negocjacyjng. W grupie Prokom nastepuje zmiana warty - jednego Swietnego
menedzera zastepuje drugi Swietny menedzer, czego mozna pozazdrosci¢ Ryszardowi
Krauzemu. Poczynaniom Adama Gdrala bedziemy przygladac sie z zainteresowaniem.
Z powstajacym nowym podmiotem moja firma bedzie starac sie konkurowac i
wspotpracowac - w mysl zasady, jezeli nie mozesz kogos pokonad, to z nim wspédtpracuj. Lumena nie
wzmacnia na site pozycji przez fuzje. Sq klienci, ktérzy doceniajg Sredniej wielkosci partnera. Trudno
jest dyktowad warunki tak duzym graczom jak Grupy Prokom i Asseco. Dla zagranicznych firm
obecnych w Polsce pofaczenie Prokomu i Asseco to znakomita wiadomoscé, duzy partner to duza
sprzedaz".

Tadeusz Browarek, prezes zarzadu Lumena
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: :::'f"Poiezczenie Prokomu i Asseco to nieco przyspieszone zakonczenie pewnego etapu,

| zwigzanego z budowg przez Ryszarda Krauzego uporzadkowanej grupy kapitatowej.
Prokomu Software jako spétki na rynku widac nie byto, oczywiscie poza opieka nad
‘duzymi klientami jak ZUS czy Grupa PZU. Prokom to jednak organizacja pod wodzg
charyzmatycznego lidera, ktorej pracownicy pracujq tam od lat. Potaczenie z zupetnie
\inng strukturg bedzie znaczacym wyzwaniem dla Asseco, ktére w ostatnim czasie
podaza dobra droga, zyskujac zaufanie inwestoréw i poprawiajgc wyniki. Adam Goéral
bedzie musiat zadbac o doswiadczong kadre Prokomu, aby jej po prostu nie straci¢. Z
mojej perspektywy to najwieksze wyzwanie".

Piotr Majcherkiewicz, prezes zarzadu Wola-Info
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{{dalej}}

"Powstaje gigant o kapitalizacji przekraczajgcej 5 mid zt, ktéry bedzie wyrdznial sie nie
tylko w Polsce, ale i w regionie. Firma staje sie jednym z czotowych europejskich
integratordéw i producentéw oprogramowania. W efekcie bedzie mogta bra¢ udziat w
naprawde znaczacych projektach, w tym réwniez - a moze przede wszystkim - poza
"granicami Polski. My$le, ze dzieki fuzji uda sie wydoby¢ duzy, niewykorzystany
potencjat Prokomu. Ekspansja zagraniczna jest o tyle istotna, ze w Polsce caty czas
trwa marazm, jesli chodzi o duze projekty IT w administracji publicznej, co zresztg jest
przyczyng problemow wszystkich wiekszych polskich integratoréw. W przypadku
polskich firm IT nie widze dla nich mozliwoSci reakcji przez przejecia. Z kim mieliby sie taczy¢? Opcjq i
przeciwwaggq dla dziatan Asseco mogtaby by¢ proba znalezienia zagranicznego inwestora
strategicznego. Tu jednak caty czas jest jeden podstawowy problem - struktura witascicielska.
Konkurencje ze strony powazniejszego gracza o bardzo szerokim wachlarzu ustug i referencjach
powinny zas$ odczué najbardziej HP i IBM".

Pawet Olszynka, szef dziatu analityki rynku telekomunikacyjnego i IT w PMR
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"Transakcja niewatpliwie Swiadczy o dojrzatosci rynku. Wystarczy zreszta spojrzec na to, co dziato sie w
ostatnich kilku latach. Przez polski rynek przeszta fala przeje¢ i potaczen. Gdyby nie polityka, to
zapewne spokojnie dokoriczono by fuzje ABG Ster-Projekt ze Spinem, nastepnie potgczono by te spdtke
z Asseco i uwiericzono to za 2, 3 lata megafuzja z Prokomem. Niewatpliwie dobra decyzjg jest
pozostawienie marki Asseco kojarzonej z doskonatg, dynamiczng firma, aktywnie rozwijajacq sie w
catym regionie i konsekwentnie budujaca swojg pozycje. Oczywiscie podejrzewam, ze nie obejdzie sie
bez, miejmy nadzieje niezbyt krwawego, procesu restrukturyzacji spotki przejmowanej. Wiele
kompetencji w zakresie administracji, sprzedazy, marketingu i ksiegowosci pozostanie po stronie
Asseco, wiele moze zostac przeniesionych z Gdyni do Rzeszowa, ale to juz cena, ktdrej nie da sie
unikngé. Powstanie gigant, szczegdlnie jesli spojrzymy na rynek ustug IT. Od kilku lat obserwujemy
stopniowe uciekanie pierwszej dziesiatki, dwudziestki firm swiadczacych ustugi IT od peletonu. Po
potaczeniach ostatnich miesiecy ta odlegtos¢ jeszcze sie zwiekszy. Zapewne spowoduje to serie
potaczen wsrdod mniejszych graczy oraz silniejszg specjalizacje pojedynczych firm, ktére na potaczenia
sie nie zdecydujg. Znane twierdzenie "get big, get niche or get out" bedzie coraz bardziej prawdziwe
takze w przypadku polskiego rynku. Aby sie na nim utrzymad, konieczna bedzie albo odpowiednia
wielko$é, albo wybitnie waska specjalizacja”.

Ewa Zborowska, analityk IDC Poland
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